
 
Y�W��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

DŝŶƵƚĞƐ 
 
 

 
�ĂƚĞ͗��:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϰ       dŝŵĞ͗��Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ    >ŽĐĂƟŽŶ͗��D���ϮϳϬϯ���Θ�� 
 
WƌĞƐĞŶƚ͗��<ĂƌĂ��ĂůĚǁŝŶ͕�:ĞƌĞŵǇ��ĞŶŶĞƩ�<ƌŝƐƚĞŶ��ŽƌďĞůů͕�ZŝĐŚ��ĞWŽůƚ͕�<ƌŝƐƟŶ��ŽƚƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ�<ĂƌƌŝŬĞƌ͕ �:ƵƐƟŶ�>ǇŽŶƐ͕�<ŝƌďǇ�DŽŽƌĞ͕��ŶŶ�WƌŽƵĚĮƚ͕�ZŽŶŶŝĞ�^ŵŝƚŚ͕��ƌĂĚ�
^ƉŝĞůŵĂŶ͕�EŝĐŬ�zĂůĞ 
�ďƐĞŶƚ͗��>ĂdŝĂ�,ĂŝƌƐƚŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ�DĞůŶŝĐǌĞŬ 
 
ZĞĐŽƌĚĞƌ͗���ĞďďŝĞ�<ĞůƚŽŶ      &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗��:ĞƌĞŵǇ��ĞŶŶĞƩͬ<ƌŝƐƚĞŶ��ŽƌďĞůů 

dKW/� WZ�^�Ed�Z;^Ϳ EKd�^ 

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�Y�W�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ �ůů �ƌ͘ ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ƌŽůůͲŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W�Ăƚ��ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ͘��
tĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�Y�W�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�:ƵƐƟŶ�
>ǇŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ Ɛ͛�ƉůĂŶƐ͘��:ƵƐƟŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͗ 

¶ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ��ƌ͘ ��ůĂƌŬĞ͕��ƌ͘ �WŝƚŽŶǌŽ͕�ĂŶĚ��ƌ͘ ��ĞŶŶĞƚƚ͘��dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝůů�

ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W͘  

¶ Y�W�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�Y�W�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

¶ Y�W�ůŽŐŽ�ƉŽƉͲƵƉ�ďĂŶŶĞƌƐ�Ăƚ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ 

¶ �ůŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�YZ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Y�W 

¶ ds�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Y�W 

¶ dŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲƐŝǌĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛�

ŝŶƚĞƌŽĨĨŝĐĞ�ŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Y�W�ĐŚĞĂƚ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

¶ �ƵƚƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞,ĞƌĞ�ƚŽ�^ƵĐĐĞĞĚ͟�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�͞/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�

ŚŽƵƌƐ͟ 

¶ �ŵƉůŽǇ�ŐƵĞƌƌŝůůĂ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ 

o ^ƚƵĚĞŶƚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ 

o ^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

o ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

o �ŽŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ� 

¶ WŽƐƐŝďůǇ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƚ�ƐŚĞĞƚ͖�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�

W�&�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƚ�ƐŚĞĞƚ͖�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ΨϮϬϬ 

 

 



KƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗ 

¶ EŝĐŬ�zĂůĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�

ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ͍��dŚĞ�Y�W�ƌĞƉƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

Y�W�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘� 

¶ WŚĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�

ǁĞďƉĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

¶ <ŝƌďǇ�DŽŽƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�<ĂŚŽŽƚ�ƚǇƉĞ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�

ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Y�W͘  

¶ �ŶŶ�WƌŽƵĚĨŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ďŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Y�W�ůŽŐŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�

Ă�ďůĂŶŬ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŝŶ͘��͞/͛ŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ďǇ�͙͟��dŚĞŶ�ĨŽůŬƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ͘  

¶ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘��,ĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ƐƚĂŵƉĞĚ�Ăƚ�

ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ǁŝŶ�Ă�ƉŝŶ�Žƌ�Ă�ƚĞĞ�ƐŚŝƌƚ͘��>ŝŬĞ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�

ŚƵŶƚ͘ 

¶ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ͘���ĂŶ�ǁĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ƚĞůů�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͍��

:ƵƐƚŝŶ�ůŝŬĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Y�W͘ ��tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽŶĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘ ��� 

¶ ����ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚͲǇĞĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘��

tŚĂƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͍��dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ ��dŚĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�� 

¶ dĞƐƚŝŵŽŶŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘��<ƌŝƐƚŝŶ��ŽƚƐŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�

ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Śŝŵ͘ 

¶ tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�

ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�<ƌŝƐƚĞŶ��ŽƌďĞůů�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�

ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌƵůǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘ 

¶ EŝĐŬ�zĂůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ǀŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͘��,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�

ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůĂď�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 

¶ ,ĂǀĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ǁŚŽůĞ͘��,ĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͘ 

¶ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͟�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍��

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�͞ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ͟�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍ 

¶ WĂƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ƉƌŝŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘ 



¶ �ƌĂĚ�^ƉŝĞůŵĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐŝĂŶƚ�:ĞŶŐĂ�ďůŽĐŬƐ͘��,ĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌĞĂ�

ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�:ĞŶŐĂ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��WƵƚ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�͞tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ͍͟ 

�ƌ͘ ��ĞŶŶĞƩ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ��ĞďďŝĞ�<ĞůƚŽŶ͘ 

tĂůŬŝŶƐ �ůů EŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

EĞǆƚ�DĞƟŶŐ  d�� 

 
 
 


